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{ƛŘŜǘǊŀŎƪǎ κ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ κ baw!                                                                                         {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлнп 

 

¢ƘŜ [ŜǎǎŜǊ-ƪƴƻǿƴ {ǘƻŎƪ /ŀǊ 
Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ aƛŘ-9ŀǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭ wŀƛƭǊƻŀŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǘ YƛƴƎ ƻŦ 
tǊǳǎǎƛŀΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ L 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎǎΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ŎƭƛƴƛŎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘ 
άIƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ aƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ tƻǳƭǘǊȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ŀǊǎέΦ  L ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ǇƛƎǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ǌŀƛƭ 
ƛƴ ΨǎǘƻŎƪΩ ŎŀǊǎΦ  L ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨƻǘƘŜǊ ƭŜǎǎŜǊ-ƪƴƻǿƴ ǎǘƻŎƪ ŎŀǊΩΦ  

YŀȅƭŜŜ ½ƘŜƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΦ  IŜǊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ŎƭƛƴƛŎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǳƭǘǊȅ 
ŎŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ муулΩǎ ǘƻ мфрт όƭŀǎǘ ŎŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǎύΦ  YŀȅƭŜŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ŎŀǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ Ih ƎŀǳƎŜ ŎŀǊǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜƭƭƻǿ 
ƳƻŘŜƭŜǊΦ !ƊŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǿǊƛǧŜƴ ǊŜŎƻǊŘǎΣ YŀȅƭŜŜ ōŜƎŀƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎŀǊ ǳǎƛƴƎ 
о5 /ƻƳǇǳǘŜǊ-!ƛŘŜŘ 5ŜǎƛƎƴ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  IŜǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘƻ 
оŘ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇŀǊǘǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ YŀȅƭŜŜ 
ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǊŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ƻŦ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ŎŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмфΦ 
{ŀŘƭȅΣ ǎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘπ
ŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ǎƘŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фΦ 



н 

 

 

¢ƘŜ [ŜǎǎŜǊ-ƪƴƻǿƴ {ǘƻŎƪ /ŀǊ                мΣ ф-мп 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΩǎ 5Ŝǎƪ          о 

{ŜŎƻƴŘ {ŜŎǝƻƴ            п 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳς WƛƳ [ƻƴƎ           р 

5ƛǾƛǎƛƻƴ /ŀǎƘ-Cƭƻǿ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ         с 

²Ƙŀǘ Lǎ LǘΚ- wŜǾƛǎƛǘŜŘ           т 

{ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ wƛǾŜǊ tŜǊǊȅǾƛƭƭŜ .ǊƛŘƎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ     у 

WŜǊǊȅ [ŀǳŎƘƭŜΩǎ  aƻŘŜƭ wŀƛƭǊƻŀŘ /ǊŀƊǎƳŀƴ  {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ     мр-мт 

!ƴƴǾƛƭƭŜ {ǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ wŜŎŀǇ                му 

aƻŘŜƭ {ƘƻǿŎŀǎŜ            мф-нл 

²ƘŀǘΩǎ hƴ ¸ƻǳǊ ²ƻǊƪōŜƴŎƘ          нм-но 

baw! 9ǾŜƴǘǎ                нп-нр 

bƻƴ-baw! 9ǾŜƴǘǎ                     нс-ну

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

 {ƛŘŜǘǊŀŎƪǎ κ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ κ baw!                                                                                                             {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ  нлнп 



о 

 

 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΩǎ 5Ŝǎƪ  

{ƛŘŜǘǊŀŎƪǎ κ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ κ baw!                                                                                        {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ   нлнп 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ  CƻǊ ƳŜΣ ǘƘŀǘΩǎ ƻƭŘ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ǎŜŀǎƻƴΦ  .ǳǘ LΩǾŜ ǎǝƭƭ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ƳƻŘŜƭ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎΦ  !ƴŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘ-9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴΣ LΩƳ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǇƭŀǉǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tƛŜŘƳƻƴǘ WǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ hŎǘƻōŜǊ мт-нлΣ нлнп ƛƴ 5ǳǊƘŀƳΣ b/ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƳƻŘŜƭǎ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 

Lƴ ƭŀǘŜ WǳƭȅΣ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ L ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ½ƻƻƳΦ  aƻǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ōǳǘ Ƴȅ 
ƻƭŘ t/ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ƻǊ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΦ  {ƻ L ǊŜǎƻǊǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΦ  L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΤ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ƳŜΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǇƻǎǘǇƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǳƴǝƭ L ŎƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ŀǘ wƛŎƘ 
²ǳǊǎǘΩǎ ƘƻǳǎŜΦ 9ƛǘƘŜǊ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ Ƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ƎŜǘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƭŀǇǘƻǇΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻ ǿƛŘŜƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƎŜƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƘŀƭŦǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻƴŜ ǿŀȅΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ƳŀƪŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇƛȊȊŀ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΣ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭȅ 
Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ½hhaΦ 

wƛŎƘ ²ǳǊǎǘΣ ƻǳǊ {ƛŘŜǘǊŀŎƪǎ 9ŘƛǘƻǊΣ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ŘƻǿƴΦ  wƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ  IŜ 

ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛŦ ƴƻǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ŜȅŜǎƛƎƘǘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǘƻǊ ƻǊ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ {ƛŘŜǘǊŀŎƪǎ ŜŘƛǘƻǊΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ aƻŘŜƭ 

{ƘƻǿŎŀǎŜΣ ƭŀȅƻǳǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ΨƘƻǿ ǘƻΩ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘΗ  /ƻƴǘŀŎǘ wƛŎƘ όŜŘƛǘƻǊϪǎǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀƴƳǊŀΦƻǊƎύ 

ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ aƛŎǊƻǎƻƊ tƻǿπ

ŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻ ŀ 

ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŜŘƛǘƻǊ ŀƴŘκƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻπ

ǿŀǊŘ ǘƘŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ Ψ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΩ ŀƴŘκƻǊ ΨaƻŘŜƭ wŀƛƭǊƻŀŘ !ǳǘƘƻǊΩΦ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ нсǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ {ǘŜŀƳǘƻǿƴ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ {ƛǘŜ ƛƴ {ŎǊŀƴǘƻƴΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƳƛǎǎΦ  ¢ƘŜƴΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΣ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎǎōǳǊƎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŦǊŜŜ ǊŀƉŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ƛƴ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƻǊ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ 
ƻǊ ǿŀƴǘΦ 

.ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜ ƻŦ wŀƛƭǊƻŀŘ aƻŘŜƭ /ǊŀƊǎπ
ƳŀƴΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ  Ƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ŀ CǳƴŀǊƻ ϧ /ŀƳŜǊƭŜƴƎƻ tƭȅƳπ
ƻǳǘƘ ǊƻŘ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǝŀǎ-ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜΦ 



п 

 

{ŜŎƻƴŘ {ŜŎǝƻƴ                            

{ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ {ƛŘŜǘǊŀŎƪǎ  
hŶŎƛŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ мм  

aƛŘπ9ŀǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴΣ baw!  
 

 /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ {ƛŘŜǘǊŀŎƪǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  5ƛǾƛǎƛƻƴ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǇƘƻǘƻǎ ƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ Řƻ ǎƻ 
ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜπƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜπ
ƭƻǿΦ 
{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ²hw5 ŦƻǊƳŀǘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ǎŜƴǘ ǳƴŘŜǊ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻǾŜǊΦ  tƘƻǘƻǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ  ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²hw5 ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ  ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ мрΣ 
нлнпΦ 
 

hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΥ      !ƭŀƴ aŜƴŘŜ        ǎǳǇŜǊϪǎǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀƴƳǊŀΦƻǊƎ 

!ǎǎǘΦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΥ       /ƘǊƛǎ YƛŜǊ   ŀǎǎƛǎǘ-ǎǳǇŜǊϪǎǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀƴƳǊŀΦƻǊƎ 

/ƘƛŜŦ /ƭŜǊƪΥ                5Ŝŀƴ WƻƘƴǎƻƴ   ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǎǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀƴƳǊŀΦƻǊƎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΥ                         5ŀǾƛŘ 9ƭƭƛǎ                 ŘŜƭƭƛǎϪǎǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀƴƳǊŀΦƻǊƎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΥ            .ƛƭƭ [ŜǎƧŀƪ                ōƭŜǎƧŀƪϪǎǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀƴƳǊŀΦƻǊƎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΥ              WƛƳ aŀǧŜǊƴ     ƧƳŀǧŜǊƴϪǎǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀƴƳǊŀΦƻǊƎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΥ            YŜƴ wƻǘƘ                 ƪǊƻǘƘϪǎǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀƴƳǊŀΦƻǊƎ 

 /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊƳŜƴ  

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊΥ 

.ƻō /ƘŀǊƭŜǎΣ aaw  ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘϪǎǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀƴƳǊŀΦƻǊƎ 

aƻŘŜƭ {ƘƻǿŎŀǎŜ /ƘŀƛǊΥ 

.ƛƭƭ [ŜǎƧŀƪ         ǎƘƻǿŎŀǎŜϪǎǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀƴƳǊŀΦƻǊƎ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊΥ       

IƻǿŀǊŘ hŀƪŜǎ   ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪǎǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀƴƳǊŀΦƻǊƎ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ  

5ŀǾƛŘ /ƻƭƭƛǎƻƴ      ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪǎǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀƴƳǊŀΦƻǊƎ 

!ǎǎǘΦ ²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ       

5ŀǾƛŘ 9ƭƭƛǎ                      ŀǎǎƛǎǘ-ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪǎǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀƴƳǊŀΦƻǊƎ 

{ƛŘŜǘǊŀŎƪǎ 9ŘƛǘƻǊΥ  

wƛŎƘ ²ǳǊǎǘ                   ŜŘƛǘƻǊϪǎǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀƴƳǊŀΦƻǊƎ 

 

{ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴΥ   

ǿǿǿΦǎǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀƴƳǊŀΦƻǊƎ  

aƛŘπ9ŀǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴΥ  

ǿǿǿΦƳŜǊ-ƴƳǊŀΦŎƻƳ  

bŀǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭ wŀƛƭǊƻŀŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

упмп DǳƭŦ ±ƛŜǿ 5ǊƛǾŜΣ {ǳƛǘŜ ! ϧ . 

{ƻŘŘȅ 5ŀƛǎȅΣ ¢b ототфπннлл 

ǿǿǿΦƴƳǊŀΦƻǊƎ 

{ƛŘŜǘǊŀŎƪǎ κ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ κ baw!                                                                                         {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ   нлнп 

95L¢hwΩ{ a9{{!D9 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ 
ǎŜŀǎƻƴǎ ōǊƛƴƎ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƳƻŘŜƭ 
ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  hǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ ŦǳƴΦ  wǳōōƛƴƎ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ƳƻŘŜƭŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ  ¢ŀƪπ
ƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƻǳǊ ƻŶŎπ
ŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
IŜƭǇ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ōȅ 
ǎǳōƳƛǩƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƭƛƴƛŎ ǘƻǇƛŎǎΦ 

!ǎ ƻǳǊ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƭǳƳƴΣ 
L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŀǎ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ {ƛŘŜπ
ǘǊŀŎƪǎΦ aȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀ ǘŜŘƛƻǳǎ 
ŎƘƻǊŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜΦ  
L ƘƻǇŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ  !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

IŀǇǇȅ aƻŘŜƭƛƴƎΣ 

wƛŎƘ   

http://www.nmra.org
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CƛƎǳǊŜ м 

CƛƎǳǊŜ н 

WŀƳŜǎ [Φ ϦWƛƳϦ [ƻƴƎ 

WǳƴŜ фΣ мфоу τ !ǳƎǳǎǘ оΣ нлнп 

WŀƳŜǎ [Φ άWƛƳέ [ƻƴƎΣ усΣ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎǎōǳǊƎΣ t!Σ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ {ŀǘπ
ǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ оΣ нлнпΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
IŜƭŜƴ όIŜŦŦŜƭŦƛƴƎŜǊύ [ƻƴƎΣ ōƻǊƴ ƻƴ WǳƴŜ фΣ мфоуΣ ƛƴ [ȅƴƴǾƛƭƭŜΣ t!Φ 

WƛƳ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ мфрс ŦǊƻƳ /ŀǘŀǎŀǳǉǳŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ 
ǘƻ [ŜƘƛƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƻǿŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ŜŀǊƴŜŘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ IŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ 
DŀƴƴŜǘǘ CƭŜƳƛƴƎΣ /ŀƳǇ IƛƭƭΣ ǊŜǘƛǊƛƴƎ ƛƴ нллл ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀπ
ǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ Iƛǎ 
ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘŀƴŘ-ƛƴ-ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǘ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ IŜ ǎǇŜƴǘ ǘƛƳŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ό{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴύ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ IŜ ǿŀǎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǘ [ŜƘƛƎƘ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

WƛƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƭƛŦŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŜŀŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
Lƴ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ōǳƛƭǘ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴ ŜƴŎƛǊŎƭƛƴƎ Ƙƛǎ ŀǘǘƛŎ ōŜŘǊƻƻƳΦ IŜ ŀƴŘ IŀȊŜƭ ǘƻƻƪ Ƴŀƴȅ ǾŀŎŀǘƛƻƴǎ ōȅ 
ǘǊŀƛƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦{Σ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ƳƻŘπ
Ŝƭ ǘǊŀƛƴ ƭŀȅƻǳǘǎΦ Lƴ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘΣ ƘŜ ŦƛƭƭŜŘ Ƙƛǎ ŜƴǘƛǊŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŎŀƭŜ Ƴƻǳƴπ
ǘŀƛƴǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ōǊƛŘƎŜǎΣ ǘǳƴƴŜƭǎΣ ƭǳƳōŜǊ ƳƛƭƭǎΣ Ŏƻŀƭ ƳƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎ ƴŀƳŜŘ ŀŦǘŜǊ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎπ
ŀŘŜ-ǇƭǳǎΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŜǘƘŀƴȅ ±ƛƭƭŀƎŜ ǘǊŀƛƴ ŎƭǳōΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǊȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŀǘ 
Řƻǘ ǘƘŜ .ŜǘƘŀƴȅ ŎŀƳǇǳǎΦ  

WƛƳ ǇƭŀȅŜŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƳǇŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘΦ IŜ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜŘ ƴŀǘǳǊŜΣ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŀƛƭƛƴƎΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ǊƻǳǘƛƴŜ ŘƛŀƭŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƻƴǎ ǘƻ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ǾŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘŜŀǊ Řƻǿƴ ŎŀƳǇ ƭƛƪŜ ŀ ǿŜƭƭ-ƻƛƭŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜΦ IŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳƻǘŜ 
ŎŀƳǇǎƛǘŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŦƛƴŘΦ  

Lƴ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ WƛƳ ŀƴŘ IŀȊŜƭ ǎǇŜƴǘ ǘƛƳŜ ŀǘ {ƳƛǘƘ aƻǳƴǘŀƛƴ [ŀƪŜ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻǎǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ǘǳōπ
ƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛ ōƻŀǘΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƭŀǘŜ-ƴƛƎƘǘ ŦŀƳƛƭȅ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀǘ {ƳƛǘƘ 
aƻǳƴǘŀƛƴ [ŀƪŜ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ WƛƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƻƭŘ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ǘƘŜǊŜΣ WƛƳ ǿŀǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ƛǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘπ
ŜǊ ƻƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ȅŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƙƛǎ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ WƛƳΦ  

WƛƳ ǿŀǎ ŀƴ ŜƭŘŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ IŜ ƭƻǾŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ 
Ƴŀƴȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘǿŀǊŘ ƛƴ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴΣ aŀƛƴŜΣ ǘƻ Řƻ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ŘƻƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ [ǳπ
ǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ƭƭƛǎƻƴ IƛƭƭΦ  

{ǳǊǾƛǾƛƴƎ WƛƳ ŀǊŜ Ƙƛǎ ǘǿƻ ǎƻƴǎΣ aŀǊƪ ƻŦ {ŜŀǘǘƭŜΣ ²!Σ ŀƴŘ DǊŜƎƻǊȅ όǿƛŦŜΣ /ŀƴŘƛŎŜύ ƻŦ .ŜƭƭŜ aŜŀŘΣ bWΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǳǊ 
ōŜƭƻǾŜŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ [ŀǳǊŜƴΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ /ƭŀƛǊŜΣ ŀƴŘ /ƻƭƛƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ōȅ 
Ƙƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ǿƛŦŜ ƻŦ со ȅŜŀǊǎΣ IŀȊŜƭ όIŀŦǘŜƭύ [ƻƴƎΤ ŀ ǎƻƴΣ {Ŏƻǘǘ WΦ [ƻƴƎΤ ŀƴŘ ŀ ǎƛǎǘŜǊΣ [ƛƴŘŀ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΦ 
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5ƛǾƛǎƛƻƴ /ŀǎƘ Cƭƻǿ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5Ŝŀƴ WƻƘƴǎƻƴΣ /ƘƛŜŦ /ƭŜǊƪ 



т 
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ά²Ƙŀǘ Lǎ LǘΚέ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ  

Lƴ ǘƘŜ Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ {ƛŘŜǘǊŀŎƪǎΣ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ά²Ƙŀǘ Lǎ Lǘέ ǿŀǎ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛǘŜƳΦ 
¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƻ ŀ 
ΨƳȅǎǘŜǊȅΩ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƭǾŜŘΦ 

L ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎΗ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƴƻǘ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ŜƳŀƛƭ ŀǊǊƛǾŜŘΗ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ƘŀŘ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  
L ōŜƎŀƴ ŀǎƪƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǿƘȅΚ 

¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻ ƻƴŜ 
ƪƴŜǿΣ ƴƻ ƻƴŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƻǊ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƭƛƴƪ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊǝŎƭŜΦ L ŀǎƪŜŘ  
5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ .ƛƭƭ [ŜǎƧŀƪ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜƴŘ 
ƳŜ ŀ ǘŜǎǘ ŜƳŀƛƭΦ  !ƊŜǊ Ƙƛǎ ŀǧŜƳǇǘ ŦŀƛƭŜŘΣ 
ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎƭƛŎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪ ƛǘ ǿŜƴǘ ǘƻ aƛŎǊƻǎƻƊ hǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘΣ ǎƛƴŎŜ 
ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ƴƻǝŬŜŘ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ L 
ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳŜ ŀ ǘŜǎǘ ŜƳŀƛƭΦ 
¢ƘŜƛǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ŦŀƛƭŜŘ ŀƭǎƻΦ 9ǾƛŘŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪ ƎƻŜǎ ǘƻ ŀ ŘŜŦŀǳƭǘ Ƴŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ƳŜƳōŜǊϥǎ 
t/Φ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳǎŜǎΦ 

¢ƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΣ L ƘŀǾŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ƘȅǇŜǊƭƛƴƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŶŎŜǊǎΩ ŜƳŀƛƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ пΦ ¢ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƳŀƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 
.ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀǎπ
ǎǳǊŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ 
ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŶŎŜǊǎΦ L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ŀǎ ŜŘƛǘƻǊΣ 
ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ά²Ƙŀǘ Lǎ LǘΚέ ƛǘŜƳ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǎƛŘŜǘǊŀŎƪ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ 
Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

ǇŀǊǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎŜŀƭŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ 

ǇŀǊǘǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ 

wƛŎƘ ²ǳǊǎǘΣ 9ŘƛǘƻǊ 
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{ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ .ǊƛŘƎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 



ф 

 

¢ƘŜ [ŜǎǎŜǊ-ƪƴƻǿƴ {ǘƻŎƪ /ŀǊ όŎƻƴǘΦύ 
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tƻǳƭǘǊȅ ŎŀǊǎ ōŜƎŀƴ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǎ ǎƻ ŦǊŜǎƘ Ǉƻǳƭπ
ǘǊȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-ǿŜǎǘ 
ŦŀǊƳǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ǉƻǳƭπ
ǘǊȅ ŎŀǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘ 
ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜ ƻǊ ǇƛƎǎΦ  ¢ƘŜ 
ŀǧŜƴŘŀƴǘΩǎ ǇǊƛƳŜ Řǳǘȅ ǿŀǎ ŎƻƳōŀǝƴƎ ǇƻǳƭǘǊȅ 
ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƻ Ŭƴŀƭ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊȅΦ  Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ŀ ŦƻǳǊ-ǘƻ-ŬǾŜ-Řŀȅ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ōŜƘƛƴŘ ŀ Ŧŀǎǘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴ ǿŀǎ ǊƻǳǝƴŜΦ   

/ŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳƴƳŀǊǊƛŜŘΣ ȅƻǳƴƎ 
ƳŜƴΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀπ
ǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ƎŜŜǎŜΣ ǘǳǊƪŜȅǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ŧƻǿƭ 
ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘΦ  /ƭŜŀƴƛƴƎ ŎŀƎŜǎΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǊ ŘŜŀŘ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜΦ  tƻǳƭǘǊȅ ǿŀǎ ǿŜƛƎƘŜŘ 
ǳǇƻƴ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ǇŀǊŀπ
Ƴƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ǿŜƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƛŦ ǿŜƛƎƘǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōƻƴǳǎΦ  ¢ƘŜ 
ŎŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴǘ Ƨƻōǎ ǿŜǊŜ ŘƛǊǘȅ ŀƴŘ ŘƻǿƴǊƛƎƘǘ ƴŀǎǘȅ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǳƭǘǊȅύΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǇŀƛŘ ōŜǧŜǊ 
ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōƻǊ ƧƻōǎΦ  ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ-ǎƛŘŜ ǿŀǎ ŀ ōƻƴǳǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ōƻȅǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ 
ŀ ŦŀǊƳΦ 



мл 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ /ǊŀƊǎƳŀƴ Yƛǘ όŎƻƴǘΦύ 

  
 
{ƛŘŜǘǊŀŎƪǎ κ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ κ baw!                                                                                         {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ    нлнп 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƻǳƭǘǊȅ ŎŀǊǎΣ ǘƘŜȅ 
ǘƻƻƪ ŀ ōŀŎƪǎŜŀǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ wŜπ
ŎŜƴǘƭȅΣ L ōŜƎŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀ ŦŜǿ ǇƻǳƭǘǊȅ ŎŀǊǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 
Ŝ.ŀȅΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƳōǊƻƛŘΣ 
.ŀŎƘƳŀƴƴ [ƛƻƴŜƭ ŀƴŘ hǾŜǊƭŀƴŘ aƻŘŜƭǎ όōǊŀǎǎύΦ {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƭƻǊƛπ
ŬŜŘ ǘƻȅǎΦ  ! ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŀƎƻΣ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ƻƭŘ !ƳōǊƻƛŘ 
ƪƛǘ ƻƴ Ŝ.ŀȅΦ Lǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊǘǎΣ 
Ƴƛƴǳǎ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎΣ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻǳǇƭŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ Ih ƎŀǳƎŜ ƳƻŘŜƭΦ  !ƳōǊƻƛŘΩǎ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘȅƭŜ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǿŀǎ ƘŀƭŦ ƭƛǾŜ ǇƻǳƭǘǊȅ ŎŀǊ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ǊŜŜŦŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛŎŜ ǊŜŜŦŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŜƎƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 
ŀƴŘ ŜƎƎǎ ƭŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ !ƳōǊƻƛŘ ƪƛǘ ŦǊƻƳ Ŝ.ŀȅ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƴƻƳƛƴŀƭ ǇǊƛŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŎŜ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƪƛǘ ŀƴŘ ŜȄπ
ŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭ ǇŀǊǘǎ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘ Ƴȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŜȅŜǎƛƎƘǘΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜǇǘƘ ǇŜǊπ
ŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ƳŜ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎǊŀƊǎƳŀƴ ƪƛǘΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƳŀǎǘŜǊ 
ƳƻŘŜƭŜǊ ¢ƻƳ hϥ/ƻƴƴƻǊΦ  ¢ƻƳΩǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉŀǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ {ƛŘŜǘǊŀŎƪǎΣ ƻǳǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴΩǎ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊΦ  ¢ƻƳ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘƛǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 

!ǎ ¢ƻƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ƘŜ ǘƻƻƪ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƘƻǘƻǎΦ  Wǳǎǘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ 
ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ¢ƻƳϥǎ ǿƻǊƪΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇƻǳƭǘǊȅ 
ŎŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  !ǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻƭŘ !ƴƴǾƛƭƭŜ {ǘŀǝƻƴ ƛƴ !ƴƴǾƛƭƭŜΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ά¢ƘŜ [ŜǎǎŜǊ-Yƴƻǿƴ {ǘƻŎƪ /ŀǊ ό[ƛǾŜ tƻǳƭǘǊȅ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ŀǊǎύέΦ  

¢ƘŜ [ŜǎǎŜǊ-ƪƴƻǿƴ {ǘƻŎƪ /ŀǊ όŎƻƴǘΦύ 



мм 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ /ǊŀƊǎƳŀƴ Yƛǘ όŎƻƴǘΦύ 

  
 
{ƛŘŜǘǊŀŎƪǎ κ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ κ baw!                                                                                         {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ    нлнп 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎŀƭƛƴƎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭŜǊǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎǊŀƊǎƳŀƴ ƪƛǘΦ ¢ƻƳ hϥ/ƻƴƴƻǊ ƛǎ 
ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿƘƛƭŜ CǊŀƴƪ DǊƛƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊǳŎƪǎΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ǘƘŜ ƭŜǧŜǊƛƴƎ όƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜŎŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ōǊƛǧƭŜ ǘƻ ǳǎŜύΦ hŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ¢ƻƳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƪŜƴǎΗ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƪƛǘ ƘŀŘ ƴƻ ǎǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ōǳǘ ¢ƻƳ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘŘ ŎŀƎŜ Ǌŀƛƭǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ΨƭƛǾŜΩ ǎǘƻŎƪΦ 

¢ƘŜ [ŜǎǎŜǊ-ƪƴƻǿƴ {ǘƻŎƪ /ŀǊ όŎƻƴǘΦύ 



мн 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ /ǊŀƊǎƳŀƴ Yƛǘ όŎƻƴǘΦύ 

  
 
{ƛŘŜǘǊŀŎƪǎ κ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ κ baw!                                                                                         {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ    нлнп 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ L ŜȄǘŜƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƻƳ hϥ/ƻƴƴƻǊ ŀƴŘ CǊŀƴƪ DǊƛƭƭΦ ¢ƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƻǳƭǘǊȅ ŎŀǊ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ aaw ǝǘƭŜΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǘǊǳŜ 
ƳŀǎǘŜǊ ƳƻŘŜƭŜǊǎΗ 

¢ƘŜ [ŜǎǎŜǊ-ƪƴƻǿƴ {ǘƻŎƪ /ŀǊ όŎƻƴǘΦύ 



мо 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ /ǊŀƊǎƳŀƴ Yƛǘ όŎƻƴǘΦύ 

  
 
{ƛŘŜǘǊŀŎƪǎ κ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ κ baw!                                                                                         {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ    нлнп 

¢ƘŜ [ŜǎǎŜǊ-ƪƴƻǿƴ {ǘƻŎƪ /ŀǊ όŎƻƴǘΦύ 



мп 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ /ǊŀƊǎƳŀƴ Yƛǘ όŎƻƴǘΦύ 

  
 
{ƛŘŜǘǊŀŎƪǎ κ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ κ baw!                                                                                         {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ    нлнп 

¢ƘŜ [ŜǎǎŜǊ-ƪƴƻǿƴ {ǘƻŎƪ /ŀǊ όŎƻƴǘΦύ 

5ŀǊǊŜƭ aƻȅŜǊ ǇƘƻǘƻ 

ŀǊǝŎƭŜ ōȅ wƛŎƘ ²ǳǊǎǘΣ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ ¢ƻƳ hΩ/ƻƴƴƻǊ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ƴƻǘŜŘ 



мр 

 

WŜǊǊȅ [ŀǳŎƘƭŜΩǎ aƻŘŜƭ wŀƛƭǊƻŀŘ /ǊŀƊǎƳŀƴ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ 

  
 
{ƛŘŜǘǊŀŎƪǎ κ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ κ baw!                                                                                         {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ    нлнп 

aȅ DŀƭŜǘƻƴ ŀƴŘ /ƘŜǎǘƴǳǘ [ŀƪŜ wŀƛƭǊƻŀŘ 

WŜǊǊȅ [ŀǳŎƘƭŜΣ aawκtƘƻǘƻǎ .ȅ ¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊ 

aȅ ŦƻǊƳŀƭ ƴŀƳŜ ƛǎ DŜǊŀƭŘ /ƭȅŘŜ [ŀǳŎƘƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀπ
ǎƻƴ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǊƻƴȅƳ ŦƻǊ Ƴȅ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜŘ ǊŀƛƭǊƻŀŘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Dϧ/[Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻŀƭ Ƴƛƴπ
ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ aƻƴǘƻǳǊǎǾƛƭƭŜΣ t!Σ 
ŀƴŘ DŀƭŜǘƻƴ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴΦ aȅ Ih-ǎŎŀƭŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ DŀƭŜǘƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΤ L ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŎǝǝƻǳǎ ǘƻǿƴ ƻŦ 
/ƘŜǎǘƴǳǘ [ŀƪŜΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜǊŀ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŜ-ǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ όмфпр ς мфртύΦ 

L ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ƛƴ нллс ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ Dϧ/[ ǊŀƛƭǊƻŀŘΗ L Ƴǳǎǘ 
ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ǊŀŘƻƴ Ǝŀǎ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ Ǝŀǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ L ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ƳŀƛƴƭƛƴŜ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ƭŀǇ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ƛΦŜΦΣ ǘǊŀƛƴǎ ƳŀƪŜ 
ǘǿƻ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀǊŜŀ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭπ
Ǿŀƴƛŀ wŀƛƭǊƻŀŘ όtwwύΤ ƻƴŜ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǘ 
wŜƴƻǾƻΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ȅŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ƳŀǇ ŘǊŀǿƛƴƎ όƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ ƛǎ Ƴȅ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
Dϧ/[ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ twwΦ ²Ŝ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇǳǊǎ ŀƴŘ ǎƛŘƛƴƎǎ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŦǊŜŜ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜƴŎƘǿƻǊƪ ƛǎ ōŀǎƛŎ [-ƎƛǊŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ 
нп-ƛƴ ƘƛƎƘ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŀǩŎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŎƘǿƻǊƪΦ L ōŀƴŘ ǎŀǿŜŘ ŀ нп-ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ у-ƛƴ ŘƛŀƳŜπ
ǘŜǊ vǳƛƪ-¢ǳōŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ CƻǊƳ ƛƴǘƻ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǾŜŘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ όǎŜŜ !ǇǊƛƭ нлмт 
baw! aŀƎŀȊƛƴŜύΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƛǎ мκу-ƛƴ aŀǎƻƴƛǘŜ ǘƘŀǘ L ƘŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊǝǎǘǎ ŀŎǊȅƭƛŎ ǇŀƛƴǘǎΦ L ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ о-ƛƴ 
ƘƛƎƘ Ȅ нс-ƛƴ ǿƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ǘǊŀŎƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭǳƳōŜǊ ƳƛƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǎǘŀƭƭŜŘ 
ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŀƴŘ ŘŜǊŀƛƭƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƭƛƊƻǳǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳƛǘǎ Ŝŀǎȅ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴΦ .ƻō /ƘŀǊƭŜǎΣ aaw ŀƴŘ L ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлно baw! aŀƎŀȊƛƴŜΦ 

aȅ 5// ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ b/9 tƻǿŜǊ tǊƻ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƻǿŜǊ ōƻƻǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŀȅƻǳǘΦ L ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǿƛǊŜŘ tƻǿŜǊ /ŀō 
ǘƘǊƻǧƭŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿƛǊŜƭŜǎǎ tǊƻ /ŀō ǘƘǊƻǧƭŜǎΦ !ōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘ-ƭŀƛŘΤ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ŀǊŜ aƛŎǊƻ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎΦ {ǿƛǘŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǊŜ ¢ƻǊǘƻƛǎŜ ŀƴŘ aƛŎǊƻ-aŀǊƪ {ǿƛǘŎƘ ¢ŜƴŘŜǊǎΦ 5// ǇƻƭŀǊƛǘȅ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǊƻǳǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦǊƻƎǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŀƳ ±ŀƭƭŜȅ 5ŜǇƻǘ ŦǊƻƎ ƧǳƛŎŜǊǎΦ 

L ōǳƛƭǘ ŀōƻǳǘ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Dϧ/[ ŦǊƻƳ ŎǊŀƊǎƳŀƴ ƪƛǘǎ ŦǊƻƳ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ CƛƴŜ {ŎŀƭŜ aƛƴƛŀǘǳǊŜǎΣ .ŀǊ 
aƛƭƭǎΣ /ŀƳǇōŜƭƭΣ .ƭŀƛǊƭƛƴŜΣ W[ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ IƛƭƭΣ /ƭŀǎǎƛŎǎ aƛƴƛŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ Cƻǎǎ {ŎŀƭŜ aƻŘŜƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜπ
ƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ǎŎǊŀǘŎƘ ōǳƛƭǘΦ L Řƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ 5ta ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ wŜƴƻǾƻΦ ¢ƘŜ Ƴŀπ
ƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ [95 ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƎƻƻǎŜƴŜŎƪ ƭƛƎƘǘǎ ƻǾŜǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿŀȅǎΦ LΩǾŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ- ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ-[95Ωǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ bƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƴ 5ŜǎƛƎƴǎΦ 

 



мс 

 

WŜǊǊȅ [ŀǳŎƘƭŜΩǎ aƻŘŜƭ wŀƛƭǊƻŀŘ /ǊŀƊǎƳŀƴ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ όŎƻƴǘΦύ 

  
 
{ƛŘŜǘǊŀŎƪǎ κ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ κ baw!                                                                                         {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ    нлнп 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ Ƴȅ ƭŀȅƻǳǘ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳƛǘǎ Ŝŀǎȅ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƛŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻǊ Řƛǎπ
ƳŀƴǘƭŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘΦ L ƪŜŜǇ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘ 
ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ L ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт baw! aŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 
wŀƛƭǊƻŀŘ aƻŘŜƭ /ǊŀƊǎƳŀƴΦ 

L Řƻ ǎƻƭƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ϦŎŀǊ ƻǊŘŜǊϦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ōȅ Iŀƴƪ ¢Ŝƴ²ƻƭŘŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлмн baw! aŀƎŀȊƛƴŜΦ  
²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊ ŎŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳ όǿŀȅōƛƭƭǎύ Ƙŀǎ ŀ ŎŀǊŘ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŎŀǊΣ ǘƘŜ ŎŀǊ ƻǊŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŀ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊȅ ǎǇƻǘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘȅǇŜ όōƻȄΣ ǘŀƴƪΣ ƅŀǘΣ ŜǘŎΦύ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǊƻŀŘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ŀǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǿŀȅōƛƭƭǎΦ  L ǇǊƛƴǘŜŘ 
Ƴȅ ŎŀǊ ƻǊŘŜǊǎ ƻƴ ǘǿƻ-ǎƛŘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦǊŜƛƎƘǘǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ DŀƭŜǘƻƴ ȅŀǊŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŎŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇǳǊǎ ŀƴŘ ǎƛŘƛƴƎǎΦ  !ǘ ǘƘŜ 
ȅŀǊŘ L ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊŘ ōƻȄ ƭŀōŜƭŜŘ hǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ƻǊŘŜǊ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŀǊŘ /ŀǊ hǊŘŜǊ ǎƛŘŜ ǳǇΦ  !ǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀ tww ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ wŜƴƻǾƻ 
όŜŀǎǘōƻǳƴŘύ ƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎǇƻǊǘ όǿŜǎǘōƻǳƴŘύ ǎǘŀƎƛƴƎ ȅŀǊŘǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǿŜǎǘōƻǳƴŘ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎǇƻǊǘ ƛǎ ŬǊǎǘ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŀƴŘ 
L ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘƛǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊŜƛƎƘǘ Ƙŀǎ ŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ hǊŘŜǊǎ ōƻȄΦ  L ǎƛƳǇƭȅ 
ƭŜŀŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴΦ  ¢ƘƻǎŜ ŎŀǊǎ 
ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ά[ƻŎŀƭέ 
ǘǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘΦ  ¢ƘŜ 
ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊǎ 
όǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊŘŜǊǎ 
ōƻȄύ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ ȅŀǊŘ 
ƭŀōŜƭŜŘ CƛƭƭŜŘΦ L ƘŀǾŜ ǘǿƻ 
ǘǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ƭŀōŜƭŜŘ 
ά²Ŝǎǘέ ŀƴŘ ά9ŀǎǘέΦ  
¢ƘŜǎŜ ǘǊŀŎƪǎ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ƴƻ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ŎŀǊǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎŀǊǎ ƛƴ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀōƻƻǎŜΣ ƛǎ ŦƻǳǊΦ  .Ŝπ
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊŜƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǿŜǎǘΣ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ȅŀǊŘ ǘǊŀŎƪ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ 
ǘǊŀƛƴΦ  ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƎƻŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ŀƴŘ ŜȄƛǘǎ ǘƘŜ Dϧ/[ ŀǘ ǘƘŜ wŜƴƻǾƻ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ƎŜǘǎ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳǊƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ tww ǘǊŀƛƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 
ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊǎ Ƨǳǎǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜŀǊōȅ ŎŀǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜƭŦΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ 
ƴŜǿ ŎŀǊ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘŀƪŜƴ ƻũ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦΦ 



мт 

 

WŜǊǊȅ [ŀǳŎƘƭŜΩǎ aƻŘŜƭ wŀƛƭǊƻŀŘ /ǊŀƊǎƳŀƴ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ όŎƻƴǘΦύ 

  
 
{ƛŘŜǘǊŀŎƪǎ κ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ κ baw!                                                                                         {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ    нлнп 

.ŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŀ Dϧ/[ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŀƴŘ ŎŀōƻƻǎŜ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘπ
ŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ ȅŀǊŘ ǘǊŀŎƪΦ  Lƴ ƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ L Ƴŀȅ ǎŜƴŘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƴ ƻǳǘ ŜŀǎǘǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ L 
ǿƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ƻǳǘ ǿŜǎǘǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊ ƻǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŀǊŘ 
CƛƭƭŜŘ ōƻȄ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƴΦ  /ŀǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜ 
ǘƘŜƴ ǎǇƻǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ƻǊŘŜǊǎΦ  
hƴŎŜ ǎǇƻǧŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀǊ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ōƻȄ ƭŀōŜƭŜŘ 5ŜƭƛǾπ
ŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻȄ ŀǘ ŜŀŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŀōŜƭŜŘ tƛŎƪǳǇΦ  LŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŀǊ ǎǇƻǧŜŘ ŀǘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎŀǊŘ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ tƛŎƪǳǇ ōƻȄ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǊ ƻǊŘŜǊ ŎŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŎŀǊ ǘƻ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴΦ 
²ƘŜƴ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ƛǘ ƛǎ ǎǇƻǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ƻǊ ²Ŝǎǘ 
ȅŀǊŘ ǘǊŀŎƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦŜǿŜǎǘ ŎŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘǎ 
ǘƘƻǎŜ ǘǊŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ άƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘΦέ ¢ƘŜ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ŎŀǊ ƛǎ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ƻŦ ŎŀǊ 
ƻǊŘŜǊ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘ hǊŘŜǊǎ ōƻȄΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 
ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ŎŀōƻƻǎŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǇƛŎƪ 
ǳǇ ŎŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǇƻǧŜŘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ŀ tww ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ tww ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ L Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ tƛŎƪǳǇ ōƻȄΣ 
ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 



му 

 

!ƴƴǾƛƭƭŜ {ǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ wŜŎŀǇ 

 
{ƛŘŜǘǊŀŎƪǎ κ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ κ baw!                                                                                         {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ   нлнп 

hǳǊ baw! {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ WǳƴŜ ннƴŘ ƎŀǘƘπ

ŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǾƛƭƭŜ ¢Ǌŀƛƴ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ 

/ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΦ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ǿŀǎ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ς ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мллΩ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ƳŀƛƴƭƛƴŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ IŀǊǊƛǎōǳǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘΦ ²Ŝ 

ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ǘǊŀƛƴǎ Ǉŀǎǎ ōȅ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ 

Ƙƻǘ ŎǳǇ ƻŦ WƻŜ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƻƴǳǘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴ-

ǾƻƎǳŜ ƳƛƭŜ-Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ Ŧŀǎǘ ƳƻǾŜǊǎΦ ! ŎƻƳŦȅ ƭŀǿƴ ŎƘŀƛǊ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŀƛƭŦŀƴƴƛƴƎ 

ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

YŀǘƘȅ aƻŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀ Ŧŀǎπ

ŎƛƴŀǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ !ƴƴǾƛƭƭŜ {ǘŀǝƻƴ ό[Ŝōŀƴƻƴ 

/ƻǳƴǘȅύ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ муфм ōȅ ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎ 

wŀƛƭǊƻŀŘΦ  Lƴ мфтс ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘȅΣ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ŀƴŘ 

ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΣ t!Φ  Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

мффлΩǎ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ hƭŘ !ƴƴǾƛƭƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǝƻƴΣ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƛǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘπ

ŜŘΦ Lǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ bƻǊŦƻƭƪ {ƻǳǘƘŜǊƴΩǎ ƳŀƛƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻƴ 

ǎŜƭŜŎǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ōȅ ƻǳǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ƛŘŜǘǊŀŎƪǎ 9ŘƛǘƻǊΣ wƛŎƘ ²ǳǊǎǘΦ wƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ ŀ ƭŜǎǎŜǊ-ƪƴƻǿƴ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŎŀǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ς ǘƘŜ tƻǳƭǘǊȅ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ŀǊΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŜƴ /ŀǊΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŜǊ ŎŀǧƭŜ ŎŀǊǎ ōǳǘ L ƘŀŘ 

ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ ŎŀǊ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ! ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǝƴƪȅ ŀƴŘ ƴƻƛǎȅ ŎŀǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀƴƴŜŘ ōȅ ŀ ǘǿƻ

-Ƴŀƴ ŎǊŜǿ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎƭǳŎƪƛƴƎ ǊƛŘŜǊǎΦ YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǿŜƭƭ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ǿŀǎ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ Ǉŀȅ ǿŀǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜƛǊ ǿŜƛƎƘǘǎ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ hƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ƻƴŜ ƘŀƴŘƭŜǊ ŎǊŜǿ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀǩǊŜ ς ǿƘƛǘŜ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ǝŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ wƛŎƘ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻǳƭǘǊȅ ŎŀǊ ƳƻŘŜƭ ƪƛǘǎ ŀƴŘ Řƛǎπ

ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ōǳƛƭǘ ōȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊ ƳƻŘŜƭŜǊ ¢ƻƳ hΩ/ƻƴƴƻǊΦ ! ǾŜǊȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ-ƪƴƻǿƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŎŀǊƎƻΦ 

ŀǊǝŎƭŜ ōȅ .ŀǊǊȅ {ŎƘƳƛǧΣ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ 5ŀǊǊŜƭ aƻȅŜǊ 



мф 

 

aƻŘŜƭ {ƘƻǿŎŀǎŜ 

 {ƛŘŜǘǊŀŎƪǎ κ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ κ baw!                                                                                         {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ   нлнп 

hƴ WǳƴŜ ннƴŘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƘŜƭŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǾƛƭƭŜ {ǘŀǝƻƴ ƛƴ [ŜōŀƴƻƴΣ t! όǎŜŜ ŜǾŜƴǘ ǊŜŎŀǇ ƻƴ ǇŀƎŜ муύΦ Lƴ ŀŘπ
Řƛǝƻƴ ǘƻ ǘǿƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ΨaƻŘŜƭ {ƘƻǿŎŀǎŜΩ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ  ¢ƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇΦ  IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅΥ  

 

![!b a9b59-  !ƭŀƴ ǎŎǊŀǘŎƘōǳƛƭǘ ǘƘƛǎ Ih ǎŎŀƭŜ wŜŀŘƛƴƎκ
/ŜƴǘǊŀƭ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅ [hŎ /ƻǾŜǊŜŘ /ŜƳŜƴǘ IƻǇǇŜǊΦ  IŜ 
ǘƻƻƪ ŀŎǘǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǳƴƛǘ ŀǘ ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎ Iƛǎπ
ǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ IŀƳōǳǊƎΣ t!Φ  !ƭŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜπ
ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘΗ 
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5ŀǾƛŘ {ǘǊŀƛǘ-  ¢Ƙƛǎ Ih ǎŎŀƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀ vǳƛƴŎȅ ϧ ¢ƻǊŎƘ [ŀƪŜ wŀƛƭǊƻŀŘ ŘŜǎƛƎƴ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭΣ 
ǿƻƻŘŜƴΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻǇǇŜŘ ǘŀƴƪǎ ǳǎŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎΦ  ¢ƘŜ v ϧ ¢[ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƴƪ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƘŜŀǘŜŘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊǎƘ ŎƭƛƳŀǘŜΦ  5ŀǾƛŘ ōǳƛƭǘ ǘƘƛǎ 5ǳǊŀƴƎƻ tǊŜǎǎ ƪƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘπ
ŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘƻƳŜΦ 

¢ƻƳ hΩ/ƻƴƴƻǊ-  ¢ƻƳ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 5ǳǊŀƴƎƻ tǊŜǎǎ Ih ƪƛǘΩǎ Ǉƭŀƴǎ 
ŀƴŘ ǳǇǎŎŀƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ h ǎŎŀƭŜΦ  IŜ ǘƘŜƴ ǎŎǊŀǘŎƘōǳƛƭǘ ǘƘŜ v ϧ ¢[ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǊŜŀƭƛǎǝŎ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 

ŀǊǝŎƭŜ ōȅ wƛŎƘ ²ǳǊǎǘΣ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ 5ŀǊǊŜƭ aƻȅŜǊ 

ōƻǘƘ ǎŎŀƭŜǎ ǎƛŘŜ-ōȅ-ǎƛŘŜ 
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L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ƻŦ ŀ ŎǊŀŦǘǎƳŀƴ ƪƛǘ ƻŦ ŀƴ h ǎŎŀƭŜ ƴŀǊǊƻǿ ƎŀǳƎŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎƻƳōƛƴŜΦ Lǘϥǎ ŀƴ ƻƭŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƪƛǘ ǿƘƛŎƘ LϥǾŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ ǎƛǘǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴōǳƛƭǘ ƪƛǘǎΦ L Ŧƛƴŀƭƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƘŜ ƪƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ ǎǘȅǊŜƴŜ ǎǘǊƛǇǎΣ DǊŀƴŘǘ [ƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭ ǇŀǊǘǎΣ ōǊŀǎǎ ǿƛǊŜ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƴŘ ǾŀŎǳǳƳ ŦƻǊƳŜŘ ǎƘŜŜǘ ǎǘȅǊŜƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƪƛǘ ŦƻǊ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊΦ {ƻƳŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ 
ŀŘǾƛǎŀōƭŜΦ Lǘϥǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇǊŜƘŜƴŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ōȅ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘŜŘƛƻǳǎ ǘŀǎƪ ōǳǘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƻƴŜΦ ¸ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘπ
ƳŜƴǘ ŀŦǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎǊŀŦǘǎƳŀƴ ƪƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƻŦ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǇŀǊǘΦ CŀƛǊƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ǎƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ Ŧƛǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ǊƻƻŦ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƛƴ ǎǳōŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΥ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳō ŦǊŀƳŜΣ ŎƭŜǊŜǎǘƻǊȅ ǿƛƴŘƻǿǎ ǎŜŎπ
ǘƛƻƴΣ ǊƻƻŦ ǘƻǇ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƻŦ ŜƴŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǳǘΣ ǎƘŀǾŜŘ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴ ǾŜǎǘƛōǳƭŜ ōǳƭƭ ƴƻǎŜ 
ŘǊƻƻǇΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊ-ōƻŘȅ ŘŜǘŀƛƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ōǊŀƪŜ ǊƛƎƎƛƴƎ ŀǊŜ Ŏǳǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘΦ   ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ CǊŀƴƪ DǊƛƭƭ 

ǊƻƻŦ ǇŀǊǘǎ 

ǊƻƻŦ ǎǳō-

ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ 
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¢ƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ .ŀŘƎŜǊ aƻŘŜƭ CƭŜȄ [ƻŎƻ ōƭŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ǳƴŘŜǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ bŜǿ IŀǾŜƴ tǳƭƭƳŀƴ DǊŜŜƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƻǊ ƛǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƳƻǊŜ ƻƭƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ tǳƭƭƳŀƴ ƎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀŎǊȅƭƛŎ ŀƴŘ 
.ŀŘƎŜǊ Ƙŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛƴŜ ƻŦ aƻŘŜƭ ww ŎƻƭƻǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ L ǳǎŜŘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŀŎǘƛƻƴ ŀƛǊōǊǳǎƘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎŀƭǎ ŦǊƻƳ 
¢Ƙƛƴ CƛƭƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ Lǘ ǊƛŘŜǎ ƻƴ ƪƛǘ ōǳƛƭǘ DǊŀƴŘǘ [ƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊ ǘǊǳŎƪǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŎŀǊ нмн ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ϧwD²Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ L ǘƻƻƪ ƳƻŘŜƭŜǊǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ǎǘŀŎƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀƎƎŀƎŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜΣ L Ƨǳǎǘ ŘƛŘƴϥǘ ƭƛƪŜ ƛǘ 
ǘƘŜǊŜΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ 9ȄǇǊŜǎǎ ŘŜŎŀƭǎ ŀǊŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wth ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ōŀƎƎŀƎŜ ŎŀǊ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ Ŧƛǘ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǘƛƎƘǘ ōǳǘ LϥƳ ƻƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿƛǘƘ 
ǎŜŀǘǎ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ DǊŀƴŘǘ ƭƛƴŜ ƴŀǊǊƻǿ ƎŀǳƎŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƪƛǘǎΦ aŀȅōŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 
ǎǘŀǎƘ ƻŦ ǳƴōǳƛƭǘ ƪƛǘǎΣ ǿƛǇŜ ƻŦŦ ǘƘŜ Řǳǎǘ ŀƴŘ ŘƛǾŜ ƛƴΦ LϥƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘΦ 

ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǊƻƻŦ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘ 
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baw!  9ǾŜƴǘ 
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{ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 9ǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŜŀƳǘƻǿƴ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ {ƛǘŜ ƛƴ {ŎǊŀƴǘƻƴΣ t! ƻƴ 
 {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нсΣ нлнпΦ 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜπ
ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ƻǳǊ bƻǊǘƘŜŀǎǘ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΥ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ 
ǘƻ {ǘŜŀƳǘƻǿƴ bI{Φ ¢ƘŜ ǇŀǊƪΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ орл /ƭƛũ 
{ǘǊŜŜǘΣ {ŎǊŀƴǘƻƴΣ t! мурлоΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ {ŎǊŀƴπ
ǘƻƴ Ǌŀƛƭ ȅŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜΣ [ŀŎƪŀǿŀƴƴŀ ŀƴŘ ²Ŝǎǘπ
ŜǊƴ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎŀǳƎŜ 
ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ŀǘ фΥолΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ƎǊƻǳǇ ǘƻǳǊ ŀǘ млΥлл !a 
ƭŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜǊ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǊƛŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ǘŜŀƳǘƻǿƴ bI{Φ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ǿǊŀǇ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ tŀŎƛŬŎ bƻΦ плмн ŀƪŀ ǘƘŜ 
ά.ƛƎ .ƻȅΣέ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŜǾŜǊ ōǳƛƭǘΦ  

!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪΣ ǘǳǊƴǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ LŦ 
ǎǘŀŶƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊƪ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΣ 
{ǘŜŀƳǘƻǿƴ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭ Řŀȅ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ DƻǳƭŘǎōƻǊƻΣ t!Σ ǎƻ ǘƘŜ ƛƴ-ǇŀǊƪ ǘǊŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ /ŀōƻƻǎŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘǊŀƛƴ ǘǊƛǇΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ȅŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ǘŀƪŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл-мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ϷсΦлл ǇŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΦ 

hƴŜ ƻǇǝƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƛǘȅ ¢ǊƻƭƭŜȅ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢ǊƻƭƭŜȅ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ {ǘŜŀƳǘƻǿƴΦ 
9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ǊƛŘŜǎ ŀǘ мΥол ŀƴŘ оΥлл ŀǊŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜŜΦ {ǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊƻƭƭŜȅ aǳǎŜǳƳ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 
ƳŜŜǘ ǳǇ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘΣ ŀǎ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƻƭƭŜȅ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ǘǊƻƭƭŜȅ 
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ƭŜŀǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ {ǘŜŀƳǘƻǿƴΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎǘƻǇ ŀǘ ¢ƘŜ IǳŘǎƻƴ aƻŘŜƭ wŀƛƭǊƻŀŘ /ƭǳō ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŀǘ фт aŀǊǝƴ {ǘΦ IǳŘǎƻƴΣ t! мутлр 
ŦǊƻƳ мΥлл ǇƳ ǳƴǝƭ рΥлл ǇƳ ŦƻǊ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

5ŀǾƛŘ 9ƭƭƛǎΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

https://www.nps.gov/stea/index.htm
https://www.ectma.org/museum.html
https://hudsonmodelrailroadclub.org/
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baw!  9ǾŜƴǘ 
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  2ÁÌÅÉÇÈ ɀ $ÕÒÈÁÍ -ÁÒÒÉÏÔÔ ÁÔ  
  2ÅÓÅÁÒÃÈ 4ÒÉÁÎÇÌÅ 0ÁÒË 

       τχππ 'ÕÁÒÄÉÁÎ $ÒȢȟ $ÕÒÈÁÍȟ .# ςχχπσ 
Plan now for an exciting MER Convention, hosted by the Carolina Piedmont Division  

 

¶ но [ŀȅƻǳǘ ¢ƻǳǊǎ  

¶ по /ƭƛƴƛŎǎ 

¶ мл hǇŜǊŀǝƻƴǎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¶ о tǊƻǘƻǘȅǇŜ ¢ƻǳǊǎ 

¶ aƻŘŜƭ /ƻƴǘŜǎǘ ϧ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

¶ /ƻƳǇŀƴȅ {ǘƻǊŜ 

¶ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ /ŀǊƭ IƻƭƭƻǿŜƭƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ōŜǊŘŜŜƴ ϧ wƻŎƪŬǎƘ wŀƛƭǊƻŀŘ /ƻΦ 

 

Registration Now Open!  
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇƛŜŘƳƻƴǘƧǳƴŎǝƻƴΦƻǊƎ 
 

 

 

IƻǘŜƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

IƻǘŜƭ wŀǘŜ ƛǎ Ϸтф ¦{5 ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ 

tƘƻƴŜΥ Ҍм-фмф-фпм-снлл  

https://piedmontjunction.cpd13.org/home
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aŀƛƴƭƛƴŜ Iƻōōȅ {ǳǇǇƭȅ 
ht9b Ih¦{9 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нм ϧ ннΣ нлнп 
 

CǊŜŜ ǎŜƭŦ ƎǳƛŘŜŘ [ŀȅƻǳǘ ¢ƻǳǊǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎ 
±ŀǊƛƻǳǎ ǎŎŀƭŜǎ 

¢ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ōƻƻƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ фΥлл ŀƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
{ǇŜŎƛŀƭ ǎǘƻǊŜ ƘƻǳǊǎΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ фΥлл ŀƳ - рΥлл ǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ мнΥлл ǇƳ - рΥлл ǇƳ 
 

мл҈ ƻũ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŀƴŘ ннƴŘ 
όŜȄŎŜǇǘ ŎƻƴǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǘŜƳǎύ 

 
aŀƛƴƭƛƴŜ Iƻōōȅ {ǳǇǇƭȅ 
мрлсс .ǳŎƘŀƴŀƴ ¢Ǌŀƛƭ 9ŀǎǘ 
.ƭǳŜ wƛŘƎŜ {ǳƳƳƛǘΣ t! мтнмп 

тмт-тфп-нусл 
ǿǿǿΦƳŀƛƴƭƛƴŜƘƻōōȅΦŎƻƳ 

http://www.mainlinehobby.com
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